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A. Pendahuluan 

Pelaksanaan kegiatan evaluasi terhadap kinerja dosen rutin dilakukan di Institut 

Agama Islam (IAI) Ibrahimy Genteng Banyuwangi yang bertujuan untuk mengukur 

kinerja dosen pada setiap periode tertentu. Kegiatan evaluasi yang dilakukan pada 

periode ini terkait dengan pengukuran kinerja dosen dalam melaksanakan kegiatan 

pendidikan dan pengajaran yang dilakukan oleh dosen di kelas. 

Pengukuran kinerja dosen dalam proses pendidikan dan pengajaran mencakup 

kegiatan perencanaan, pengendalian dalam proses pembelajaran, dan pelaksanaan 

evaluasi pembelajaran yang lakukan oleh dosen progam Pascasarjana di kelas. 

Pengumpulan data dilakukan dengan cara pengisian angket melalui Siakad Institut 

Agama Islam (IAI) Ibrahimy Genteng Banyuwang. Instrumen angket disusun 

berdasarkan pada empat kompetensi seorang dosen seperti yang tertuang dalam UU 

No 14 tahun 2005 pasal 69, yang menyatakan bahwa pengembangan profesi dosen 

meliputi kompetensi pedagogik, kompetensi kepribadian, kompetensi sosial, dan 

kompetensi profesional. 

B. Tujuan 

Tujuan pelaksanaan Evaluasi kinerja dosen kinerja dosen ini adalah untuk 

mengukur kinerja dosen dalam melaksanakan tugas pengajaran di kelas berdasarkan 

persepsi mahasiswa yang telah dilakukan selama satu semester berjalan. Secara 

khusus, penilaian evaluasi kinerja dosen Institut Agama Islam (IAI) Ibrahimy 

Genteng Banyuwangi dilakukan untuk mengetahui tingkat kepuasan mahasiswa 

Institut Agama Islam (IAI) Ibrahimy Genteng Banyuwangi berdasarkan tingkat 

kepentingan terhadap 4 komponen, untuk mendapatkan umpan balik terkait dengan 

upaya perbaikan secara berkelanjutan dalam memberikan pelayanan kepada 

mahasiswa sebagai salah satu stakeholder dan untuk menentukan komponen atau 

aspek kinerja lembaga yang perlu segera ditindaklanjuti berdasarkan skala prioritas. 

C. Manfaat 

1. Hasil Evaluasi Kinerja Dosen diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi kinerja bagi 

dosen yang bersangkutan dan bagi progam Pascasarjana dalam rangka peningkatan 

kinerja dosen. 

2. Hasil Evaluasi Kinerja Dosen diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan bagi 
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Direktur progam Pascasarjana dalam membuat kebijakan maupun program untuk 

peningkatan kinerja dosen melalui kegiatan peningkatan kompetensi dosen. 

D. Ruang Lingkup Evaluasi Kinerja Dosen 

Evaluasi kinerja dosen ini meneliti dan mengevaluasi tentang kinerja dosen tetap 

dan dosen tidak tetap progam Pascasarjana yang mencakup kompetensi pedagogik, 

kompetensi profesional, kompetensi kepribadian dan kompetensi sosial. 

E. Metode Evaluasi Kinerja Dosen 

Pelaksanaan Evaluasi kinerja dosen terhadap kinerja dosen progam Pascasarjana 

dilakukan pada semester ganjil tahun akademik 2022/2023, dengan menggunakan 

pendekatan deskriptif kuantitatif. Kinerja dosen yang dimaksud adalah seberapa besar 

kemampuan dosen dalam melaksanakan tugas pengajaran di kelas dalam satu semester 

berdasarkan persepsi mahasiswa. Indikator pengukuran kinerja dosen yang digunakan 

berdasarkan pada kompetensi yang dimiliki oleh masing-masing dosen adalah: 

1. Kompetensi pedagogik: dibidang pendidikan dan pengajaran meliputi kejelasan 

dalam penyampaian kontak perkuliahan, GBPP atau SAP, buku acuan dan media 

pembelajaran yang digunakan dosen dalam proses pembelajaran 

2. Kompetensi profesional: dibidang pendidikan dan pengajaran meliputi kegiatan 

merencanakan, melaksanakan proses pembelajaran, serta menilai dan mengevaluasi 

hasil pembelajaran 

3. Kompetensi kepribadian: meliputi prilaku dosen selama berada di dalam kelas 

berkaitan dengan penampilan, komunikasi dan kemampuan mengendalikan diri. 

4. Kompetensi sosial: merupakan kemampuan dosen dalam berempati dan berinteraksi 

selama proses pembelajaran, adil dalam pemberian penghargaan dan sanksi. 

Instrumen pengukuran pada masing-masing kompetensi menggunakan skala 

likert. Satuan analisis yang digunakan dalam evaluasi kinerja dosen ini adalah dosen. 

Yang dijadikan objek evaluasi kinerja dosen adalah seluruh dosen tetap dan beberapa 

dosen tidak tetap yang aktif melakukan tugas pengajaran di semester ganjil tahun 

ajaran 2022/2023. Satuan analisis yang dievaluasi sejumlah dosen progam 

Pascasarjana yang mengampu mata kuliah pada Program Pascasarjana pendiidkan 

agama Islam. Populasi yang digunakan adalah seluruh mahasiswa aktif pada semester 

ganjil tahun ajaran 2022/2023 yang mengikuti perkuliahan dosen yang dijadikan objek 
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evaluasi kinerja dosen. Teknik penentuan sampel untuk masing-masing dosen 

menggunakan rumus slovin dengan sampling error 10%, sehingga jumlah sampel atau 

responden yang mengisi angket sesuai dengan banyaknya jumlah mahasiswa yang 

mengikuti perkuliahan dosen tersebut. Penentuan sampel menggunakan stratified 

random sampling. 

Sumber data yang digunakan adalah data primer dengan teknik pengumpulan 

data melalui penyebaran angket pada siakad yang diisi oleh sejumlah responden. 

Selanjutnya data ditabulasi dan diklasifikasikan, dijelaskan dan dilakukan analisis 

untuk memperoleh informasi mengenai kinerja dosen. Dalam mengukur tinggi 

rendahnya kinerja dosen digunakan interval sebagai berikut: 

Tabel 1 Klasifikasi Sikap Responden 

Skor Teringgi (ideal) = 5 (sangat baik atau selalu) 

Skor terendah = 1 (sangat kurang atau tidak pernah) 

Jumlah Kelas = 5 

Jarak Interval = 

= 

= 

(skor tertinggi – skor terendah)/ jumlah kelas 

interval 

(5-1)/4 = 0,8 

 

F. Instrumen Evaluasi Kinerja Dosen 

ASPEK PENILAIAN JAWABAN 

A. KOMPETENSI PAEDAGOGIK 

1. Kesiapan dosen memberikan perkuliahan dan/atau 

praktek/praktikum 

1 2 3 4 5 

2. Keteraturan dan ketertiban penyelenggaraan perkuliahan 1 2 3 4 5 

3. Kemampuan dosen dalam menghidupkan suasana kelas, 

agar mahasiswa aktif 

1 2 3 4 5 

4. Kejelasan penyampaian materi dan jawaban terhadap 

pernyataan di ruangan 

1 2 3 4 5 

5. Penguasaan dalam pemanfaatan media dan teknologi 

pembelajaran di ruangan 

1 2 3 4 5 

6. Kesesuaian pengukuran hasil belajar mahasiswa 1 2 3 4 5 

7. Umpan balik (feedback) terhadap tugas 1 2 3 4 5 

8. Kesesuaian dalam penyampaian materi ujian dan/atau 

tugas dengan tujuan mata kuliah 

1 2 3 4 5 

9. Kesesuaian nilai yang diberikan dengan hasil belajar. 1 2 3 4 5 
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ASPEK PENILAIAN JAWABAN 

B. Kompetensi Profesional 

10. Kemampuan menjelaskan pokok bahasan/topik secara 

tepat 

1 2 3 4 5 

 

11. Kemampuan   menjelaskan   keterkaitan   bidang/topik   

yang   diajarkan   dengan bidang/topik lain 

1 2 3 4 5 

12. Kemampuan memberikan contoh yang relevan/sesuai 

terhadap konsep yang sampaikan 

1 2 3 4 5 

13. Penguasaan isu-isu terkini dalam bidang yang diajarkan 1 2 3 4 5 

14. Penggunaan hasil-hasil penelitian untuk meningkatkan 

kualitas perkuliahan 

1 2 3 4 5 

15. Kemampuan menggunakan beragam teknologi 

komunikasi. 

1 2 3 4 5 

 

C. Kompetensi Kepribadian 

16. Kewibawaan dalam menjaga diri sebagai dosen 1 2 3 4 5 

17. Kearifan/kebijaksanaan dalam mengambil keputusan 1 2 3 4 5 

18. Sikap dosen untuk menjadi contoh dalam bersikap dan 

berperilaku 

1 2 3 4 5 

19. Kemampuan mengendalikan emosional berbagai situasi 

dan kondisi 

1 2 3 4 5 

20. Berprilaku adil dalam memperlakukan mahasiswa. 1 2 3 4 5 

 

D. Kompetensi Sosial 

21. Kemampuan menyampaikan pendapat 1 2 3 4 5 

22. Kemampuan dalam menerima kritik, saran, dan pendapat 

orang lain 

1 2 3 4 5 

23. Mengenal dengan baik mahasiswa yang mengikuti 

kuliahnya 

1 2 3 4 5 

24. Mudah bergaul pada kalangan sejawat, karyawan, dan 

mahasiswa 

1 2 3 4 5 

25. Tidak intoleransi terhadap keberagaman mahasiswa. 1 2 3 4 5 
 

G. Hasil Evaluasi Kinerja Dosen 

Berdasarkan hasil rekapitulasi data hasil survei tentang kinerja dosen Institut 

Agama Islam (IAI) Ibrahimy Genteng Banyuwangi yang mengajar di Progam 

Pascasarjana PAI diperoleh data sebagai berikut: 
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Hasil Evaluasi Kinerja Dosen Progam Pascasarjana Pendidikan Agama Islam 

 
 

 

LEMBAGA PENJAMINAN MUTU
INSTITUT AGAMA ISLAM (IAI) IBRAHIMY GENTENG BANYUWANGI
Jl. Hasyim Asy'ari No. 01 Genteng Banyuwangi

Fakultas :  Pascasarjana

Prodi :  S2 Pendidikan Agama Islam

Copyright LPMIAII Banyuwangi

Ana Aniati M.Pd.I 4,6 4,6 4,6 4,6 4,60 209 EPIC LECTURE

Dr. Kholilur Rahman M.Pd.I 4,6 4,7 4,7 4,8 4,70 164 LEGEND 

LECTUREDr. Fathi Hidayah M.Pd.I 4,6 4,6 4,6 4,6 4,60 372 EPIC LECTURE

Dr. Ahmad Aziz Fanani M.Pd.I 4,7 4,7 4,7 4,8 4,73 202 LEGEND 

LECTUREMuhammad Endy Fadlullah M.Fil 4,7 4,7 4,7 4,7 4,70 227 LEGEND 

LECTUREImam Wahyono M.Pd.I 4,7 4,6 4,6 4,6 4,63 199 EPIC LECTURE

Dr. Atan Pramana M.Pd 4,6 4,5 4,5 4,6 4,55 43 EPIC LECTURE

Jumlah 32,5 32,4 32,4 32,7 32,50

Rata-Rata 4,6 4,6 4,6 4,7 4,64

Nilai Tertinggi 4,7 4,7 4,7 4,8 4,73

Nilai Terendah 4,6 4,5 4,5 4,6 4,55

EPIC   : Nilai di bawah Rata-Rata 4

LEGEND  : Nilai di Atas Rata-Rata 3

MYTHIC : Nilai tertinggi 4,73
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LEMBAGA PENJAMINAN MUTU
INSTITUT AGAMA ISLAM (IAI) IBRAHIMY GENTENG BANYUWANGI
Jl. Hasyim Asy'ari No. 01 Genteng Banyuwangi

Fakultas :  Pascasarjana

Prodi : S2 Pendidikan Agama Islam

Copyright LPMIAII Banyuwangi

Ana Aniati M.Pd.I
Dr. Kholilur

Rahman M.Pd.I
Dr. Fathi Hidayah

M.Pd.I
Dr. Ahmad Aziz
Fanani M.Pd.I

Muhammad Endy
Fadlullah M.Fil

Imam Wahyono
M.Pd.I

Dr. Atan Pramana
M.Pd

Pendagogik 4,6 4,6 4,6 4,7 4,7 4,7 4,6

Profesional 4,6 4,7 4,6 4,7 4,7 4,6 4,5

Kepribadian 4,6 4,7 4,6 4,7 4,7 4,6 4,5

Sosial 4,6 4,8 4,6 4,8 4,7 4,6 4,6

4,4

4,4

4,5

4,5

4,6

4,6

4,7

4,7

4,8

4,8

4,9

Ek
o

n
o

m
i S

ya
ri

ah
 2

02
4

EVALUASI KINERJA DOSEN
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H. Rekomendasi 

Rekomendasi yang disampaikan kepada dosen Institut Agama Islam (IAI) Ibrahimy 

Genteng Banyuwangi pada evaluasi kinerja Dosen terdiri atas remkomendasi ketua LPM dan 

rekomendasi Direktur Progam Pascasarjana Institut Agama Islam (IAI) Ibrahimy Genteng 

Banyuwangi. Adapun rekomendasi tersebut sebagai berikut: 
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Rekomendasi Ketua LPM kepada Progam Pascasarjana Prodi PAI 

 

  

LEMBAGA PENJAMINAN MUTU
INSTITUT AGAMA ISLAM (IAI) IBRAHIMY GENTENG BANYUWANGI
Jl. Hasyim Asy'ari No. 01 Genteng Banyuwangi

: 4,64

: 4,63

: 4,63

: 4,67

: 32,50

Rata-rata Skor masing-masing indikator kinerja adalah 4,64 dalam rentang 1-5. Hal ini menunjukkan Sangat Baik

dalam sisi pendagogi, kepribadian, profesional dan juga sosial; tetapi masih ada 4 dosen yang memiliki  

Banyuwangi, 30 Maret 2023

Ketua Lembaga Penjaminan Mutu

Irfan Afandi, MSI., MM

NIM. 2115098201

REKOMENDASI / PERBAIKAN / SARAN

Pendagogik

Kepribadian

Profesional

Sosial

Jumlah

skor di bawah rata-rata. LPM menyarankan agar Fakultas mempertahankan performa mengajar dan melakukan 

peningkatan skill mengajar dengan pelatihan mengajar mulai perencanaan sampai penilaian. 

Copyright LPMIAII Banyuwangi

SANGAT BAIK

: Rekomendasi dan Saran

: 005/LPM/D1/4.039/III/2023

 PASCASARJANA

Nomor

Perihal

Ditujukan Kepada Yang Terhormat, 

CIVITAS AKADEMIK FAKULTAS 

 S2 PENDIDIKAN AGAMA ISLAM

NILAI RATA-RATA 

4,64

RATA-RATA SKOR KINERJA
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Rekomendasi Direktur Progam Pascasarjana 

kepada Dosen Pascasarjana PAI 

 


